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200 ®¹i biÓu ®· dù Héi th¶o. TS. Ph¹m Sü Liªm, Phã Chñ tÞch Tæng héi, 
®· tr×nh bμy b¶n B¸o c¸o chÝnh “Ph¸t triÓn m¹nh mÏ nguån nh©n lùc 
ngμnh x©y dùng n−íc ta”. B¸o c¸o ®· ®−îc chuÈn bÞ c«ng phu, néi 
dung phong phó víi nh÷ng ph©n tÝch s©u s¾c vμ nh÷ng kiÕn gi¶i s¸ng 
t¹o. Xin tr©n träng giíi thiÖu víi b¹n ®äc l©n l−ît tõng phÇn cóa B¸o c¸o. 
D−íi ®©y lμ phÇn Më ®Çu vμ phÇn thø nhÊt. 
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Ph¸t triÓn m¹nh mÏ nguån nh©n lùc 

ngμnh x©y dùng n−íc ta 
 

PhÇn më ®Çu 

Ngμnh x©y dùng n−íc ta ®ang cïng c¸c ngμnh 
kinh tÕ kh¸c ra søc phÊn ®Êu ®−a tèc ®é t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ b×nh qu©n trong 5 n¨m 2006 - 
2010 ®¹t 7,5 - 8%/n¨m vμ h¬n n÷a. MÆt kh¸c, 
toμn ngμnh cßn ph¶i tÝch cùc chuÈn bÞ ®ãn nhËn 
nhiÖm vô nÆng nÒ h¬n trong thËp kû s¾p tíi nh»m 
®−a n−íc ta trë thμnh n−íc c«ng nghiÖp hãa vÒ c¬ 
b¶n. C¸c mÆt chuÈn bÞ ®ã bao gåm c¶ c«ng t¸c 
ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc, v× r»ng nguån nh©n lùc ph¸t triÓn ®i tr−íc mét b−íc th× míi trë 
thμnh nh©n tè t¹o ®iÒu kiÖn chø kh«ng ph¶i lμ lùc c¶n cho sù nghiÖp ph¸t triÓn 
toμn ngμnh. ThÕ nh−ng, theo DiÔn ®μn kinh tÕ thÕ giíi, n¨m 2005 chÊt l−îng 
nguån nh©n lùc n−íc ta xÕp thø 53 trong sè 59 quèc gia ®−îc kh¶o s¸t. Tû lÖ ®¹i 
häc: trung häc chuyªn nghiÖp: c«ng nh©n kü thuËt cña n−íc ta lμ 1: 1,16: 0,92 

 
TS. Ph¹m Sü Liªm, 

Phã Chñ tÞch 
Tæng héi X©y dùng VN 
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trong khi trung b×nh cña thÕ giíi lμ 1: 4: 10. Qua ®ã cã thÓ thÊy, nguån nh©n lùc 
n−íc ta tuy ®«ng vÒ sè l−îng nh−ng kÐm vÒ chÊt l−îng vμ mÊt c©n ®èi vÒ c¬ cÊu. 

N−íc ta ®· lμ thμnh viªn cña khu vùc Th−¬ng m¹i tù do ASEAN (AFTA) vμ 
võa míi gia nhËp Tæ chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi (WTO). Trong bèi c¶nh héi nhËp 
quèc tÕ, ngμnh x©y dùng n−íc ta cÇn nhanh chãng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
trªn ®Êt n−íc m×nh vμ tham gia m¹nh mÏ vμo thÞ tr−êng x©y dùng khu vùc vμ 
quèc tÕ. Muèn vËy, ngμnh ph¶i tiÕn theo con ®−êng c«ng nghiÖp hãa vμ hiÖn ®¹i 
hãa, vμ nguån nh©n lùc cña ngμnh còng ph¶i ph¸t triÓn theo h−íng ®ã. 

L©u nay trong ngμnh ®· h×nh thμnh quan niÖm cho r»ng chØ sî thiÕu viÖc lμm 
chø kh«ng sî thiÕu nh©n lùc, cã ch¨ng còng chØ lμ thiÕu mét sè thî tay nghÒ cao 
nh− thî hμn cao ¸p mμ th«i. ThÕ nh−ng ngay sau kú häp ®Çu tiªn vμo th¸ng 7 võa 
qua cña Quèc héi khãa XII, Bé tr−ëng KÕ ho¹ch vμ §Çu t− cho biÕt s¾p tíi n−íc 
ta sÏ tiÕp nhËn nhiÒu dù ¸n ®Çu t− vμo tÇm cì tû USD trong khi nhiÒu nhμ ®Çu t− 
n−íc ngoμi l¹i ®ang kªu ca thiÕu thî x©y dùng lμm cho tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n bÞ 
trë ng¹i, v× vËy Bé cã thÓ ph¶i ®Ò nghÞ ChÝnh phñ cho nhËp thî x©y dùng trªn 
quy m« lín chø kh«ng chØ mét sè thî kü thuËt tr×nh ®é cao! NÕu t×nh tr¹ng nμy 
xÈy ra th× cã thÓ nãi ngμnh x©y dùng ®· thÊt b¹i ngay trªn “s©n nhμ”, khã lßng 
m¬ t−ëng ®Õn nhËn thÇu x©y dùng quèc tÕ nh− Hμn Quèc ®· lμm tr−íc ®©y vμ 
Trung Quèc ®ang lμm rÊt m¹nh hiÖn nay ®Ó t¹o thªm nguån vèn tÝch lòy ph¸t 
triÓn ®Êt n−íc. 

Tãm l¹i, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ®ang trë thμnh chñ ®Ò thêi sù cÊp b¸ch cña 
ngμnh x©y dùng cÇn ®−îc c¸c nhμ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch quan t©m. 

***** 

Nh©n lùc ngμnh x©y dùng bao qu¸t diÖn rÊt réng, tõ nh©n lùc trªn c¸c c«ng 
tr−êng x©y dùng ®Õn nh©n lùc t− vÊn, kh¶o s¸t, thiÕt kÕ, tõ nh©n lùc nghiªn cøu 
vμ ®μo t¹o trong lÜnh vùc x©y dùng ®Õn nh©n lùc qu¶n lý nhμ n−íc vÒ ®Çu t− x©y 
dùng� V× thêi gian cã h¹n nªn Héi th¶o nμy tËp trung th¶o luËn ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc trùc tiÕp thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t− x©y dùng, bao gåm c¸c kü s− x©y 
dùng, c«ng nh©n x©y dùng, c¸n bé qu¶n lý lμm viÖc trªn c¸c c«ng tr−êng vμ c¸c 
kü s− t− vÊn kh¶o s¸t thiÕt kÕ, gi¸m s¸t. 

 
 
 

PhÇn thø nhÊt 
Thùc tr¹ng nguån nh©n lùc x©y dùng n−íc ta 

 

1. Ngμnh x©y dùng thùc hiÖn ®−êng lèi ®æi míi 

1.1. Qu¸ tr×nh ®æi míi 
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C¸n bé & c«ng nh©n thi c«ng c¬ giíi trªn c«ng tr−êng ®Ëp Cöa §¹t 

§−êng lèi ®æi míi theo m« h×nh kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ 
nghÜa ®· ®−a ®Êt n−íc ta ra khái khñng ho¶ng kinh tÕ - x· héi, t¹o ®−îc nh÷ng 
tiÒn ®Ò cÇn thiÕt ®Ó chuyÓn sang thêi kú ph¸t triÓn míi - thêi kú ®Èy m¹nh c«ng 
nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. Ngμnh x©y dùng trong thêi gian qua thu ®−îc 
nh÷ng thμnh tÝch ®¸ng ghi nhËn. Tuy nhiªn ngμnh vÉn cßn nhiÒu bÊt cËp trong 
c«ng t¸c qu¶n lý, trong ®æi míi c«ng nghÖ, trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t 
®éng vμ n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp, v× vËy cÇn tiÕp tôc ®æi míi 
nhiÒu h¬n n÷a, ®Æc biÖt lμ c¬ chÕ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn nguån nh©n lùc - mét lîi 
thÕ c¹nh tranh rÊt lín cña n−íc ta trong tiÕn tr×nh héi nhËp víi nÒn kinh tÕ khu 
vùc vμ quèc tÕ. 

Tõ khi §¹i héi VI (1986) cña §¶ng ®Ò ra ®−êng lèi ®æi míi ®Õn nay, ngμnh 
x©y dùng n−íc ta ®· tr¶i qua hai giai ®o¹n ph¸t triÓn: 

1. Giai ®o¹n 1986-1995 - Trong giai ®o¹n nμy ngμnh x©y dùng mét mÆt tiÕp 
tôc hoμn thμnh x©y dùng c¸c c«ng tr×nh lín nh− Thñy ®iÖn TrÞ An, Thñy ®iÖn 
Hßa B×nh, CÇu Th¨ng Long, CÇu Ch−¬ng D−¬ng, NhiÖt ®iÖn U«ng BÝ, Xi m¨ng 
Kiªn L−¬ng, xi m¨ng BØm S¬n, KÝnh §¸p CÇu, A-pa-tÝt Lao Cai v.v� trong ®iÒu 
kiÖn ®Êt n−íc bÞ cÊm vËn vμ khèi XHCN §«ng ¢u l©m vμo khñng ho¶ng, mÆt 
kh¸c x©y dùng mét sè c«ng tr×nh do c¸c n−íc B¾c ¢u viÖn trî nh− GiÊy B·i 
B»ng, §ãng tμu Phμ Rõng vμ mét sè bÖnh viÖn lín, råi mét sè c«ng tr×nh do 
n−íc ngoμi ®Çu t− tõ khi ®Êt n−íc më cöa nh− kh¸ch s¹n cao tÇng, nhμ m¸y lín 
v.v�, qua ®ã mμ ngμnh b¾t ®Çu lμm quen víi th«ng lÖ x©y dùng quèc tÕ; 

2. Giai ®o¹n 1996-2006 - Trong giai ®o¹n nμy ngμnh tÝch cùc thùc hiÖn chñ 
tr−¬ng c¶i c¸ch doanh nghiÖp nhμ n−íc, ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý x©y dùng c¬ b¶n, 
råi Quèc héi ban hμnh mét lo¹t LuËt quan träng nh− LuËt §Êt ®ai, LuËt Doanh 
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nghiÖp, LuËt §Çu t−, LuËt X©y dùng, LuËt §Êu thÇu, LuËt Nhμ ë, LuËt Kinh 
doanh bÊt ®éng s¶n, h×nh thμnh khu«n khæ ph¸p lý ®ång bé cho c¸c ho¹t ®éng 
x©y dùng theo c¬ chÕ thÞ tr−êng. Vèn ®Çu t− toμn x· héi t¨ng nhanh chãng, quy 
m« ho¹t ®éng x©y dùng ngμy cμng më réng. Ngμnh x©y dùng lín m¹nh kh«ng 
ngõng, ®¶m nhiÖm viÖc x©y dùng rÊt nhiÒu c«ng tr×nh kÕt cÊu h¹ tÇng quy m« 
lín, nhiÒu khu c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i, nhiÒu khu ®« thÞ míi réng lín. 

1.2. C¸c thμnh tùu ®æi míi 

1.2.1. Vèn ®Çu t− x©y dùng t¨ng nhanh chãng 

Víi chñ tr−¬ng thu hót vèn ®Çu t− x©y dùng tõ mäi thμnh phÇn kinh tÕ, vèn 
®Çu t− x©y dùng t¨ng lªn gÊp ®«i trong vßng 5 n¨m (2001-2005) (xem b¶ng 1.1). 
Vèn ®Çu t− tõ kinh tÕ nhμ n−íc tuy vÉn t¨ng vÒ sè l−îng nh−ng gi¶m tû lÖ trong 
tæng c¬ cÊu vèn, tõ gÇn 60% gi¶m cßn 52,2%. T¨ng m¹nh nhÊt lμ vèn tõ kinh tÕ 
t− nh©n. Tõ khi n−íc ta gia nhËp WTO vμo cuèi n¨m 2006, vèn ®Çu t− n−íc 
ngoμi ®ang t¨ng lªn nhanh chãng. 
 
        B¶ng 1.1.  Vèn ®Çu t− ph©n theo thμnh phÇn kinh tÕ 
 

Chia ra  

Tæng sè  Kinh tÕ         
nhμ n−íc 

Kinh tÕ ngoμi 
nhμ n−íc 

Khu vùc cã 
vèn ®Çu t− 
n−íc n−íc 

Gi¸ thùc tÕ Tû ®ång 
2000 151183 89418 34594 27172 
2001 170496 101973 38512 30011 
2002 199105 112238 52112 34755 
2003 231616 125128 68688 37800 

S¬ bé 2004 275000 147500 84900 42600 
−íc tÝnh 2005 335000 175000 107500 52500 

 C¬ cÊu(%) 
2000 100,0 59,1 22,9 18,0 
2001 100,0 59,8 22,6 17,6 
2002 100,0 56,3 26,2 17,5 
2003 100,0 54,0 27,9 16,3 

S¬ bé 2004 100,0 53,6 30,9 15,5 
−íc tÝnh 2005 100,0 52,2 32,1 15,7 

1.2.2. ¸p dông th«ng lÖ quèc tÕ trong c¸c ho¹t ®éng x©y dùng 

Vèn ®Çu t− x©y dùng ®−îc chuyÓn sang thùc hiÖn theo dù ¸n. ViÖc lËp luËn 
chøng ®Çu t− ®−îc thÓ hiÖn b»ng b¸o c¸o tiÒn kh¶ thi vμ b¸o c¸o kh¶ thi, cã phÇn 
®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr−êng. C¸c ban kiÕn thiÕt tr−íc ®©y chuyÓn thμnh Ban 
qu¶n lý dù ¸n. 

C¬ chÕ thÞ tr−êng trong ho¹t ®éng x©y dùng ®−îc thÓ hiÖn tr−íc hÕt b»ng viÖc 
tæ chøc ®Êu thÇu tuyÓn chän doanh nghiÖp x©y dùng, gäi lμ nhμ thÇu, ®Ó thi c«ng 
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x©y dùng c«ng tr×nh. Nhμ thÇu khi cã ph©n chia mét sè c«ng viÖc cho nhμ thÇu 
kh¸c (gäi lμ thÇu phô), th× ®−îc gäi lμ thÇu chÝnh, hoÆc tæng thÇu. Nhμ thÇu cßn 
cã thÓ ®¶m nhiÖm nhËn thÇu theo ph−¬ng thøc ch×a khãa trao tay (gäi lμ nhËn 
thÇu EPC). 

ViÖc tæ chøc ®Êu thÇu còng cã thÓ ¸p dông ®Ó tuyÓn chän t− vÊn lËp b¸o c¸o 
tiÒn kh¶ thi vμ t− vÊn lËp b¸o c¸o kh¶ thi hoÆc kh¶o s¸t ®o ®¹c vμ thiÕt kÕ. 

C¬ chÕ ®Êu thÇu t¹o ra sù c¹nh tranh gi÷a c¸c nhμ thÇu. §Ó thÝch øng víi c¬ 
chÕ ®Êu thÇu, c¸c doanh nghiÖp x©y dùng vμ doanh nghiÖp t− vÊn, kh¶o s¸t thiÕt 
kÕ ®−îc tæ chøc l¹i theo hai h−íng: mét lμ, s¸t nhËp thμnh tæng c«ng ty x©y 
dùng, tæng c«ng ty t− vÊn cã thùc lùc tμi chÝnh vμ kü thuËt v÷ng m¹nh ®ñ søc 
c¹nh tranh víi c¸c nhμ thÇu lín n−íc ngoμi; vμ hai lμ, h×nh thμnh c¸c doanh 
nghiÖp võa vμ nhá nh»m tíi c¸c dù ¸n quy m« thÝch hîp, hoÆc lμm thÇu phô mét 
sè phÇn viÖc thiÕt kÕ vμ thi c«ng chuyªn ngμnh nh− nÒn mãng, cÊp ®iÖn, cÊp 
n−íc, hoμn thiÖn v.v�  NhiÒu doanh nghiÖp cßn lμm viÖc cung øng cã thêi h¹n 
c¸n bé vμ c«ng nh©n kü thuËt, cã khi c¶ lao ®éng phô trî cho c¸c nhμ thÇu n−íc 
ngoμi vμ nhμ thÇu lín kh¸c. 

Ngoμi doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong thÞ tr−êng x©y dùng chÝnh thøc cßn cã 
rÊt nhiÒu tæ chøc, ®¬n vÞ kh«ng chÝnh thøc ho¹t ®éng trong thÞ tr−êng kh«ng 
chÝnh thøc, lμm c¸c c«ng viÖc x©y dùng nhμ d©n hoÆc c¸c c«ng viÖc söa ch÷a 
c«ng tr×nh, vμ nhiÒu khi cßn nhËn lμm thÇu phô cho c¸c nhμ thÇu chÝnh thøc. V× 
lμ kh«ng chÝnh thøc nªn c¸c tæ chøc, ®¬n vÞ nμy kh«ng chÞu sù qu¶n lý nhμ n−íc 
cña ngμnh x©y dùng. 

C¸c nhμ thÇu ngμy nay cßn thuª m¸y mãc x©y dùng vμ vËn chuyÓn chuyªn 
dông cña nhμ thÇu kh¸c vμ cña c¸c doanh nghiÖp chuyªn cho thuª m¸y mãc x©y 
dùng vμ vËn chuyÓn, thËm chÝ cho thuª c¶ giμn gi¸o, v× gi¶i ph¸p ®i thuª nμy 
®em l¹i hiÖu qu¶ kinh doanh lín h¬n. 

2. §æi míi trong cung øng nh©n lùc 

HiÖn nay c¶ n−íc ta cã kho¶ng 43 triÖu ng−êi ®ang lμm viÖc, trong ®ã khu vùc 
kinh tÕ Nhμ n−íc cã h¬n 4,1 triÖu ng−êi (chiÕm 9,7%); khu vùc kinh tÕ ngoμi 
Nhμ n−íc cã 37,9 triÖu ng−êi (chiÕm 89%) vμ khu vùc cã vèn ®Çu t− n−íc ngoμi 
cã gÇn 700 ngμn ng−êi (chiÕm 1,6%); ngμnh x©y dùng cã h¬n 2 triÖu lao ®éng 
(chiÕm 5%) (xem b¶ng 1.2). Trong nh÷ng n¨m ®æi míi, c¬ cÊu lao ®éng cã sù 
chuyÓn ®æi tÝch cùc g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, gi¶m tû lÖ 
lao ®éng trong s¶n xuÊt thuÇn n«ng, t¨ng tû lÖ lao ®éng trong c«ng nghiÖp, x©y 
dùng vμ dÞch vô. Tû träng c«ng nghiÖp vμ x©y dùng t¨ng nhanh liªn tôc. N¨m 
1988 lμ 21,6%, n¨m 2005 lªn 41%. S¶n phÈm c«ng nghiÖp  xuÊt khÈu ngμy cμng 
t¨ng, cã chç ®øng trong nh÷ng thÞ tr−êng lín. Trong kÕ ho¹ch 5 n¨m 2001 - 
2005, gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vμ x©y dùng t¨ng 15,9% n¨m,  gi¸ trÞ t¨ng 
thªm ®¹t 10,2% n¨m. Sù thay ®æi, chuyÓn dÞch vμ ph¸t triÓn lín nãi trªn cña 

www.vncold.vn                                                        Hội Đập lớn Việt Nam
_____________________________________________________________



 6

thμnh phÇn kinh tÕ cã t¸c ®éng lín ®Õn thÞ tr−êng lao ®éng c¶ vÒ quy m«, c¬ cÊu 
ngμnh nghÒ còng nh− nhu cÇu vÒ tr×nh ®é.  

 
        B¶ng 1.2.  Lao ®éng lμm viÖc hμng  n¨m ph©n theo 
                          thμnh phÇn kinh tÕ vμ ph©n theo ngμnh kinh tÕ (*) 

 
          Ngh×n ng−êi  

 2000 2001 2002 2003 2004 S¬ bé 
2005 

Tæng sè:  37609.6 38562.7 39507.7 40573.8 41586.3 42709.1
Theo thμnh phÇn kinh tÕ  
Kinh tÕ nhμ n−íc  

3501.0
9.3%

3603.6
9.3%

3750.5
9,5%

4035.4 
9.9% 

4108.2 
9.9% 

4127.0
9.7%

Kinh tÕ ngoμi Nhμ n−íc  33881,8
90.1%

34597.0
89.7%

35317.6
89.4%

36018.5 
88.8% 

36847.2 
88.6% 

37905.9
88.8%

Khu vùc cã vèn ®Çu t− 
n−íc ngoμi  

226.8
0.6%

362.1
0.9%

439.6
1.1%

519.9 
1.3% 

630.9 
1.5% 

676.1
1.6%

X©y dùng (ph©n theo 
ngμnh kinh tÕ)  

1040.4
2.8%

1291
3.3%

1526.3
3.9%

1688.1 
4.2% 

1922.9 
4.6% 

2140.3
5.0%

ViÖc cung øng nh©n lùc còng tõng b−íc ®−îc thùc hiÖn th«ng qua thÞ tr−êng 
søc lao ®éng víi c¬ chÕ tiÒn l−¬ng theo tháa thuËn, theo hîp ®ång lao ®éng cã 
thêi h¹n dùa trªn quan hÖ cung cÇu, viÖc tuyÓn dông ¸p dông c¬ chÕ c¹nh tranh. 
Tuy vËy, do sè l−îng viÖc lμm ch−a nhiÒu nh−ng l¹i ®ßi hái ng−êi lao ®éng ph¶i 
qua ®μo t¹o chu ®¸o, mÆt kh¸c thÓ chÕ thÞ tr−êng viÖc lμm cña n−íc ta vÉn cßn 
kÐm hoμn thiÖn, nªn viÖc cung øng nh©n lùc x©y dùng cßn nhiÒu h¹n chÕ, nhiÒu 
lóc c¨ng th¼ng ®èi víi mét sè lo¹i h×nh c«ng nh©n kü thuËt. Tuy tiÒn l−¬ng ®· ¸p 
dông c¬ chÕ thÞ tr−êng nh−ng do tû lÖ tiÒn l−¬ng trong tæng chi phÝ x©ydùng cßn 
thÊp, mÆt kh¸c nhμ thÇu ph¶i gi¶m tiÒn l−¬ng ®Ó t¨ng chÝ phÝ giao dÞch, do ®ã 
mÆt b»ng tiÒn l−¬ng trong ngμnh x©y dùng n−íc ta ch−a cã t¸c dông thu hót  lùc 
l−îng  lao ®éng trÎ vμo ngμnh x©y dùng ®Ó ®−¬ng ®Çu víi c¸c ®iÒu kiÖn lμm viÖc 
khã kh¨n. Trong bèi c¶nh ®ã, nhiÒu c¸n  bé kü thuËt giái vμ c«ng nh©n cã tay 
nghÒ cao dÔ dμng bÞ thu hót vμo c¸c doanh nghiÖp cã møc l−¬ng cao h¬n, lμm 
cho c¸c doanh nghÞªp ®· ®μo t¹o, båi d−ìng c¸c lùc l−îng nμy bÞ thiÖt h¹i.  

Mét nh©n tè kh¸c ¶nh h−ëng ®Õn cung øng nh©n lùc x©y dùng  lμ møc ®é  c¬ 
giíi hãa trong ngμnh ch−a m¹nh, viÖc sö dông c¸c cÊu kiÖn chÕ t¹o t¹i nhμ m¸y 
ch−a nhiÒu, viÖc trang bÞ c«ng cô lao ®éng hiÖn ®¹i cho c«ng nh©n ch−a ®−îc 
chó ý ®óng møc nªn n¨ng suÊt lao ®éng chung toμn ngμnh ch−a cao, mÆt b»ng 
l−¬ng thÊp, l¹i dÔ x¶y ra tai n¹n lao ®éng. 

Trong b¶ng 1.3 lμ thu nhËp b×nh qu©n hμng th¸ng cña lao ®éng trong khu vùc 
Nhμ n−íc.  Qua B¶ng trªn cã thÓ thÊy thu nhËp b×nh qu©n cña c«ng nh©n x©y 
dùng cßn kÐm xa c«ng nh©n khai th¸c má vμ ngμnh ®iÖn, thÕ nh−ng nguån nh©n 
lùc x©y dùng vÉn ®−îc bæ sung lμ nhê cã nguån nh©n lùc ®Õn tõ n«ng th«n  do 
thu nhËp ë khu vùc nμy cßn qu¸ thÊp (xem B¶ng 1.4) (chó ý: trong b¶ng lμ thu 
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nhËp  b×nh qu©n ®Çu ng−êi  chø kh«ng ph¶i thu nhËp cña riªng ng−êi lao 
®éng). 

Tãm l¹i, c«ng t¸c cung øng nh©n lùc x©y dùng tuy ®· cã nhiÒu ®æi míi nh−ng 
vÉn cßn ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu th¸ch thøc, v× vËy cÇn ®−îc tiÕp tôc ®æi míi 
nhanh vμ m¹nh h¬n n÷a th× míi ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn ngμnh.  
 
        B¶ng 1.3.  Thu nhËp b×nh qu©n hμng th¸ng cña lao ®éng trong 
                          khu vùc Nhμ n−íc theo gi¸ thùc tÕ ph©n theo ngμnh kinh tÕ 

 
         Ngh×n ®ång  

 2000 2001 2002 2003 2004 S¬ bé 
2005 

C¶ n−íc  849.6 954.3 1068.8 1246.7 1421.4 1650.7

N«ng  nghiÖp vμ l©m nghiÖp  680 589.8 740.2 987.6 1250.4 1039.6

Thñy s¶n  669.3 661.2 756.1 817.3 929.1 1012.5

C«ng nghiÖp khai th¸c má  1397 1745.5 1931.4 2209.2 3108.7 3588.1

C«ng nghiÖp chÕ biÕn  955 1050.3 1172.7 1314.9 1544.7 1845.3

S¶n xuÊt vμ ph©n phèi ®iÖn, khÝ 
®èt vμ n−íc  

1613.6 1847.5 2005.7 2251.8 2439.9 2419.7

X©y dùng  860.8 961.2 1104 1261.1 1361.4 1959.6

 
        B¶ng 1.4.  Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi mét th¸ng theo 
                           gi¸ thùc tÕ ph©n theo thμnh thÞ, n«ng th«n vμ ph©n theo vïng 

 
Ngh×n ®ång  

 1999 2002 2004 

C¶ n−íc  295.00 356.10 484.40 

Ph©n theo thμnh thÞ, n«ng th«n   

- Thμnh thÞ 516.70 622.10 815.40 

- N«ng th«n 225.00 275.10 378.10 

3. §æi míi trong ®μo t¹o nguån nh©n lùc  

 ViÖc cung øng nguån nh©n lùc cho ngμnh x©y dùng chñ yÕu th«ng qua m¹ng 
l−íi c¸c c¬ së ®μo t¹o ngμnh X©y dùng vμ c¸c c¬ së ®μo t¹o kh¸c ë trong n−íc 
céng víi nguån ®μo t¹o ë n−íc  ngoμi.  

C¸c c¬ së ®μo t¹o c¸n bé kü thuËt vμ c¸n bé qu¶n lý gåm 31 tr−êng ®¹i häc, 6  
tr−êng cao ®¼ng vμ 3 tr−êng trung häc chuyªn nghiÖp. (Danh  môc c¸c tr−êng 
§¹i häc xin xem phÇn phô lôc). 
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M¹ng l−íi c¬ së d¹y nghÒ x©y dùng d©n dông vμ c«ng nghiÖp (ch−a kÓ d¹y 
nghÒ cÇu ®−êng vμ thñy lîi) hiÖn t¹i gåm cã:  

- 4 tr−êng cao ®¼ng nghÒ ; 

- 10 tr−êng trung cÊp nghÒ;  

- Tr−êng s¬ cÊp nghÒ (ch−a thèng kª ®−îc)  

Trong giai ®o¹n 2001 - 2005, c¸c c¬ së ®μo t¹o ngμnh X©y dùng ®· ®μo t¹o 
h¬n 234.000 ng−êi.  
  
        B¶ng 1.5.  Sè l−îng ®μo t¹o nguån nh©n lùc x©y dùng 2001 - 2005  
 

Lo¹i h×nh ®μo t¹o Sè l−îng 
(ng−êi) 

Ghi chó 

§¹i häc, sau ®¹i häc         17.000   

Cao ®¼ng          8.000  

Trung häc chuyªn nghiÖp         24.000  

§μo t¹o nghÒ       135.000 Dμi h¹n, ng¾n h¹n  

Båi d−ìng ng¾n h¹n         50.000 Chuyªn m«n, nghiÖp vô, 
chÝnh trÞ, ngo¹i ng÷, tin häc .

                                   Céng:       234.000  

Nh×n chung, c¸c ho¹t ®éng ®μo t¹o vμ d¹y nghÒ sau c¸c bì ngì ban ®Çu khi 
chuyÓn tõ ph−¬ng thøc kÕ ho¹ch hãa sang ph−¬ng thøc ®¸p øng nhu cÇu nh©n 
lùc cña thÞ tr−êng, ®· cã nhiÒu ®æi míi víi nh÷ng thμnh tùu ®¸ng ghi nhËn nh− 
thùc hiÖn x· héi hãa, t¨ng c−êng thÓ chÕ (c¸c LuËt Gi¸o dôc vμ LuËt D¹y nghÒ), 
më réng quy m« ®μo t¹o, ®a d¹ng hãa ngμnh nghÒ vμ tr×nh ®é ®μo t¹o, cung øng 
®−îc mét phÇn quan träng nh©n lùc cho thÞ tr−êng x©y dùng.  

Bªn c¹nh c¸c thμnh tùu nãi trªn, c¸c häat ®éng ®μo t¹o vμ d¹y nghÒ hiÖn nay 
vÉn cßn nhiÒu yÕu kÐm nh− ch−a phèi hîp vμ g¾n bã mËt thiÕt víi c¸c doanh 
nghiÖp, nhÊt lμ víi doanh nghiÖp t− nh©n võa vμ nhá, ch−a héi nhËp nhiÒu víi 
quèc tÕ, ch−a liªn kÕt c¸c c¬ së thμnh m¹ng l−íi ®μo t¹o vμ d¹y nghÒ x©y dùng 
cã g¾n kÕt víi thÞ tr−êng x©y dùng. 

C«ng t¸c ®μo t¹o c¸n bé kü thuËt vμ qu¶n lý ë tr×nh ®é ®¹i häc còng ®−îc x· 
héi hãa m¹nh mÏ trong thêi gian gÇn ®©y. Mét sè tr−êng båi d−ìng c¸n bé qu¶n 
lý cña c¸c bé ®· xóc tiÕn ho¹t ®éng ®μo t¹o liªn tôc nh»m cËp nhËt kiÕn thøc cho 
c«ng chøc. Tuy vËy, viÖc båi d−ìng tr×nh ®é ngo¹i ng÷ vμ c«ng nghÖ th«ng tin 
ch−a theo kÞp ®ßi hái cña thÞ tr−êng, vμ nãi chung viÖc ®μo t¹o liªn tôc còng 
ch−a ®−îc ng−êi lao ®éng vμ ng−êi sö dông lao ®éng quan t©m l¾m.  
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§«ng ®¶o l−u häc sinh ®· ra n−íc ngoμi häc tËp, trong sè ®ã nhiÒu ng−êi ®· 
häc c¸c ngμnh x©y dùng, kiÕn tróc, quy ho¹ch vμ c«ng nghÖ m«i tr−êng. Mét sè 
n¨m n÷a, ®éi ngò c¸n bé kü thuËt vμ c¸n bé qu¶n lý x©y dùng n−íc ta sÏ ®−îc bæ 
sung lùc l−îng ®¸ng kÓ ®−îc ®μo t¹o c¬ b¶n tõ n−íc ngoμi, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn 
lîi cho ngμnh héi nhËp víi thÞ tr−êng x©y dùng quèc tÕ. Tuy vËy ®Ó ph¸t huy 
n¨ng lùc cña ®éi ngò nμy, ngμnh cÇn xóc tiÕn viÖc hμi hßa h¬n n÷a c¸c quy ®Þnh 
vÒ kü thuËt vμ kinh tÕ x©y dùng cña n−íc ta víi th«ng lÖ quèc tÕ. §ång thêi, cÇn 
n¾m cô thÓ h¬n c¸c th«ng tin vÒ l−u häc sinh x©y dùng, ph¸t hiÖn nh÷ng chuyªn 
ngμnh ch−a cã ng−êi häc hoÆc Ýt ng−êi häc ®Ó h−íng dÉn l−u häc sinh ®i vμo c¸c 
chuyªn ngμnh ®ã. HiÓn nhiªn, trong ho¹t ®éng nμy, ngμnh x©y dùng cÇn phèi 
hîp chÆt chÏ víi ngμnh gi¸o dôc. HiÖn t¹i, ngoμi sè c¸n bé, c«ng chøc, viªn chøc 
®−îc c¸c bé  vμ c¸c doanh nghiÖp cö ®i ®μo t¹o, båi d−ìng hμng n¨m ®ang t¨ng 
lªn ®¸ng kÓ (ch¼ng h¹n  riªng Bé X©y dùng trong n¨m 2006 ®· cö ®−îc 865 l−ît 
ng−êi), cßn cã nh÷ng ng−êi ®−îc cö ®i ®μo t¹o theo §Ò ¸n 322 cña Bé Gi¸o dôc 
vμ ®μo t¹o. 

4. C¸c tæ chøc x· héi nghÒ nghiÖp x©y dùng  

HiÖn nay c¸n bé vμ c«ng nh©n x©y dùng thuéc doanh nghiÖp nhμ n−íc ®Òu tËp 
hîp  trong c¸c c«ng ®oμn ngμnh x©y dùng, ngμnh giao th«ng, ngμnh n«ng nghiÖp  
(thñy lîi), ngμnh ®iÖn (®−êng d©y vμ tr¹m), ngμnh dÇu khÝ (x©y dùng dÇu khÝ) 
v.v� theo hÖ thèng tæ chøc s½n cã tõ tr−íc ®æi míi. Do ®ã c¸c tæ chøc c«ng ®oμn 
nμy ch−a tËp hîp lùc l−îng c«ng nh©n trong c¸c doanh nghiÖp x©y dùng t− nh©n, 
mÆt kh¸c còng ch−a thμnh hÖ thèng c«ng ®oμn x©y dùng thèng nhÊt.  

Tõ khi ®æi míi, ngoμi hÖ thèng c«ng ®oμn cßn h×nh thμnh vμ ph¸t triÓn nhanh 
chãng hai lo¹i h×nh tæ chøc x· héi nghÒ nghiÖp , ®ã lμ:  

- C¸c héi khoa häc kü thuËt chuyªn ngμnh (häc héi) nh− Tæng Héi X©y dùng 
ViÖt Nam tËp hîp 12 héi chuyªn ngμnh, Héi CÇu ®−êng ViÖt Nam, Héi Thñy lîi 
ViÖt Nam, Héi KiÕn tróc s− ViÖt Nam, Héi Quy ho¹ch vμ ph¸t triÓn ®« thÞ ViÖt 
Nam.  

- C¸c héi nghÒ nghiÖp (th−¬ng héi) tËp hîp c¸c doanh nghiÖp kinh doanh cïng 
ngμnh nghÒ nh− HiÖp héi nhμ thÇu ViÖt Nam, HiÖp héi T− vÊn x©y dùng ViÖt 
Nam, HiÖp héi Xi m¨ng ViÖt Nam, HiÖp héi KÝnh x©y dùng ViÖt Nam, HiÖp héi 
Gèm sø X©y dùng ViÖt Nam. 

Hai lo¹i h×nh tæ chøc x· héi nghÒ nghiÖp nãi trªn vμ tæ chøc c«ng ®oμn tuy cã 
chøc n¨ng vμ ph−¬ng thøc ho¹t ®éng kh¸c nhau, nh−ng ë c¸c n−íc ph¸t triÓn,  
chóng ®Òu cã c¸c ho¹t ®éng ®μo t¹o, båi d−ìng nghÒ nghiÖp ®−îc tæ chøc rÊt bμi 
b¶n. ThÕ nh−ng ë n−íc ta, ho¹t ®éng nμy cña c¸c ®oμn thÓ ch−a ®−îc chó ý l¾m 
do viÖc cÊp chøng chØ t− c¸ch hμnh nghÒ ®èi víi c¸ nh©n chØ míi trong giai ®o¹n 
triÓn khai.  
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Tãm l¹i, trong kinh tÕ thÞ tr−êng, c¸c tæ chøc x· héi nghÒ nghiÖp cã vai trß rÊt 
quan träng trong viÖc n©ng cao n¨ng lùc tù qu¶n, n¨ng lùc c¹nh tranh cña thÞ 
tr−êng nh©n lùc. V× vËy trong thêi gian tíi c¸c tæ chøc x· héi nghÒ nghiÖp  nuíc 
ta ch¾c sÏ ngμy cμng ®−îc ChÝnh phñ vμ thÞ tr−êng coi träng vμ hîp t¸c ®Ó ph¸t 
triÓn m¹nh mÏ nguån nh©n lùc n−íc ta vÒ c¶ sè l−îng vμ chÊt l−îng.  

5. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng nguån nh©n lùc x©y dùng n−íc ta  

Nguån nh©n lùc x©y dùng n−íc ta tuy ®ang ngμy cμng lín m¹nh nh−ng vÉn 
ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña thÞ tr−êng x©y dùng cã tèc ®é t¨ng tr−ëng nhanh. 

Nguån nh©n lùc n−íc ta cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn dåi dμo trªn c¶ hai mÆt sè 
l−îng vμ chÊt l−îng ®Ó phôc vô sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸ vμ hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt 
n−íc. Ng−êi lao ®éng n−íc ta vèn ch¨m chØ, quen chÞu ®ùng gian khæ, l¹i ®ang 
thiÕu viÖc lμm. Hä ®Òu cã tr×nh ®é v¨n hãa nhÊt ®Þnh, khÐo tay, tiÕp thu nhanh, 
cã s¸ng kiÕn, do ®ã dÔ dμng tr¶i qua ®μo t¹o ®Ó trë thμnh c«ng nh©n lμnh nghÒ. 
Ngμnh X©y dùng tr−íc giai ®o¹n ®æi míi còng ®· tÝch luü ®−îc phÇn nμo kinh 
nghiÖm sö dông vμ ®μo t¹o nguån nh©n lùc trªn c¸c c«ng tr−êng x©y dùng lín. 

Bªn c¹nh c¸c mÆt m¹nh nãi trªn, nguån nh©n lùc x©y dùng còng ®ang cã 
nhiÒu yÕu kÐm: nhiÒu lao ®éng ch−a ®−îc qua ®μo t¹o bμi b¶n; thËm chÝ ch−a 
qua ®μo t¹o; søc kháe kh«ng ®ång ®Òu;  ý thøc chÊp hμnh kû luËt c«ng nghÖ 
ch−a cao; thiÕu chu ®¸o cÈn thËn; dÔ dμng b»ng lßng víi kÕt qu¶ ®¹t ®−îc. V× 
vËy trong c«ng t¸c ®μo t¹o vμ d¹y nghÒ kh«ng chØ quan t©m ®Õn kiÕn thøc vμ tay 
nghÒ mμ cßn ph¶i chó ý rÌn luyÖn t¸c phong c«ng nghiÖp, båi d−ìng l−¬ng t©m 
nghÒ nghiÖp vμ niÒm tù hμo nghÒ nghiÖp.  

Nguån nh©n lùc x©y dùng n−íc ta cã nhiÒu c¬ héi ph¸t triÓn thuËn lîi v× c«ng 
nghiÖp x©y dùng ngμy cμng ®−îc c¬ giíi hãa vμ hiÖn ®¹i hãa, l¹i cã ®iÒu kiÖn 
tiÕp thu kinh nghiÖm c¸c n−íc vÒ ®μo t¹o, tuyÓn dông vμ sö dông theo c¬ chÕ thÞ 
tr−êng. Tuy vËy viÖc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n−íc ta ®ang gÆp nhiÒu th¸ch 
thøc, mμ tr−íc hÕt lμ c«ng t¸c ®μo t¹o ban ®Çu còng nh− ®μo t¹o liªn tôc kh«ng 
theo kÞp yªu cÇu cña thÞ tr−êng vμ c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt x©y dùng. 
Th¸ch thøc tiÕp theo lμ chÕ ®é tiÒn l−¬ng cßn nhiÒu bÊt hîp lý, ch−a cã søc thu 
hót m¹nh ®èi víi ng−êi lao ®éng. ViÖc ®−a thÞ tr−êng x©y dùng kh«ng chÝnh 
thøc vμo chÞu sù qu¶n lý nhμ n−íc còng lμ mét th¸ch thøc lín, v× mét bé phËn 
quan träng ng−êi lao ®éng ®ang kiÕm sèng trong thÞ tr−êng nμy.  

§Ó v−ît qua c¸c th¸ch thøc nãi trªn nh»m ph¸t triÓn nguån nh©n lùc x©y ùng 
trong thêi gian tíi, chóng ta cÇn t×m hiÓu s©u vÒ c«ng nghiÖp x©y dùng vμ thÞ 
tr−êng x©y dùng hiÖn ®¹i cña thÕ giíi vμ häc tËp ¸p dông kinh nghiÖm c¸c n−íc 
®i tr−íc trong lÜnh vùc nh©n lùc.  
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