TIEP TUC POI MO1 CONG TAC QUAN LY
PAU TU XAY DUNG CONG TRINH THUY LOT.

Trinh bay: Tran To Nghi
Pho Cuc trudng Cuc Quan ly XDCT -
BO Nong nghiép & PTNT

Ha Noi 8/2015



Phan gi61 thi¢u
T

0 70 nam qua, dugc sy quan tam cua Dang, Nha nuoc da
dau tu hang chuc nghin ty dong moi nim bang cac nguon
von: NSTT, TPCP, ODA dé xay dung cac cong trinh thuy
loi. Pén nay, xay dung duoc khoang gan 6.886 ho dap,
10.000 tram bom, 5.500 cong tudi tiéu, 234.000 km
kénh, 25.960 km d¢€ cac loai, dam bao tudi cho 7,3 tri¢u
ha dat trong lua, 1,5 tri€u ha rau mau, céy céng nghiép,
cap khoang 6 ty m3 nudc cho sinh hoat va cong nghlep,
tiéu cho 1,7 tri¢u ha dat nong nghi€p, nuo1 trong thuy san,
chong 1, thoat i, chong ngap, thich tng vdi bién doi khi
hau, giam nhe thién ta1 va tao canh quan moi trueong, du
lich.../tham khao ATLAS 70 nam nhitng cong trinh Thuy loi].



Phan g161 thicu
3

71 Nham tang cuong co sO ha tﬁng, phuc vu tai co cau
Nganh, phat trién nong nghiép theo hudng bén viing,
nang cao gia tr1 gia tang; xay dung nong thon maoi, dua
Nudce ta co ban tr¢ thanh nudc cong nghig¢p theo hudng
hién dai hod vao nim 2020 theo Nghi quyét sO 13-
NQ/TW ngay 16/01/2012 cia Ban Chap hanh trung wong
khoa XI.

0 Cac cong trinh Thuy lo1 ngay nay xay dung phuc vu da
muc ti€u vl cac giar phap cong trinh va cong nghe¢ tién
tién theo kip cac ti€én bd khoa hoc k¥ thuat trén Thé gio.



Hé thong thuy loi Bac Hung Hai (céc tinh Bac

Ninh, Hung Yén va Hai1 Duong)
4
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H6 chira nudce Cira Pat, tinh Thanh Hoa




Cong trinh ho chira nuéc Cira Pat




H6 chira nudc Ta Trach, tinh Thira Thién Hué




Cong Thao Long, tinh Thira Thién - Hué
o

CONG TRINH NMGN THAO LONG - THUA THIEN HUE
QuUI MO: 15 KHOANG 31,5M; AU THUYEN 8M, CAU H30-XB20
CHU DAU TU: BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

BAN QUAN LY DU AN DAU TU XD THUY LQI 5
THIET KE: VIEN KHOA HOC THUY LGOI VIET NAM



H6 chira nude Pinh Binh, tinh Binh Pinh

DAP PUQC XAY DUNG BANG CONG NGHE BE TONG PAM LAN (RCC)
_Tong chiéu dai dinh dap: 611m; Chiéu cao dip 16n nhat: 49,50m
Khoi cong: 5-2002; Ban giao dwa vaoe sir dung: 6-2009




Pap dang Van Phong, tinh Binh Dinh




H6 chira nuéc IaMlar, tinh Gia Lai




Cong Cai Hop, tinh Tra Vinh




PHAN I
TH l_J'C TRANG



1.1 Cong tac quy hoach

o Quy hoach 1a budc 5 VAan con mt so ton tai:
di dau tién trong viéc - Chong chéo trong cong tac quan 1y quy
hinh thanh du an, hoach
cong tac nay da co

R 9 - Chay theo thi trrong tu phat pha vo quy
nhi€u c6 gang dam hoach

bao theo cac dinh

huéng chién luoc - Quy hoach khong theo kip tbc do phat

phat trién KT-XH trien K I-XH
cia cac dia phuong, - Chat luong quy hoach chua cao
dat nudc - Chua diéu tra, phan tich day du cac van

dé vé xa ho1

- Quan ly quy hoach khong nghiém tuc.



1.2 Giai doan chuan bi dau tu (NCKT)

« NCKT quyét dinh duoc cac o Hién nay, cac Chu dau tu

luan cu kinh té - k§ thuat —
xa hoi — moi truong dé xem
xét su can thiét phai dau tu,
xac dinh tinh kha thi cua du
an; quy mo, tong muc dau
tu; dy kién hinh thic dau tu
va bién phap huy dong von
dé dau tu theo dung quy
hoach da dugc phé duyét.

(trudc day 1a Ban QLDA)
dugc giao lam cong tac
CBDT thay cho Ban
chuan b1 dau tu cua Bo
(trwoc day) thuc hign. Boc
10, mot s6 CDT con chua
chu dong, thi€u nang luc,
kinh nghiém.



1.3 Cong tac chuan bi k¥ thuat
I [ —

1 Cé nhiéu luc lwong can b KHKT tham gia

- Cac Tong cong ty 16n chuyén nganh, doi ngii > 1.500 can
b0, trong do hon 1.000 nguoti trinh d ky su tro 1én.

- Vien KHTL, Truong PHTL v61 do1 ngt GS, TS dong gop
nhiéu tri thuc cho viéc ung dung, chuyén giao cac cong
ngh¢ xay dung.

- HO1 déng khoa hoc cua BO vd1 sy tham gia tich cuc cua cac
nha khoa hoc, Ho1 Dap 16n, Ho1 Thuy lg1 Viét Nam.

- Cac cong ty tu van xay dung dia phuong,...



1.3 Cong tac chuan bi k¥ thuat
o7 4

» Chat luong ho so khao sat, thiét ké chua tot:

- Thict bj khao sat con lac hau, cham duoc doi mi

- Thiéu céan bo trinh d6 chuyén mon cao 1lam cht nhiém
- Pinh mtrc, don gia khao sat, thiét ké chua phu hop

- Thanh phan cong viéc khao sat phuc vu cong tac thiét ké
chua phu hop vo1 dac thu cua nganh.

- Cong trinh do dia phuong quan ly: thuong uu ti€n don vi
Tu van dia phuong (chuwa ¢6 nhieu kinh nghiém...)



1.4 Giai doan thuc hién du an
_

7 Hau hét cac cong trinh thuy loi 16n ctia Nganh, déu do cac
don vi xay dung c6 kinh nghiém, ning lyc nhu: Tong Cong
XD Thuy loi 4, Tong Cong ty Co dién va XD Noéng nghiép
Cong ty XD 47, ... trung thau, thuc hién du 4n. Do ho c6
do1 ngli can b k¥ thuat cd kinh nghiém; cong nhan lanh
nghé; day chuyén thiét bi thi cong déng bo va tién tién, hé
thong quan 1y chat lugng tir Tong cong ty dén cac cong
truong, co v thic gin gitt thuong hiéu, 1ay chat luong hiéu
qua lam muc tiéu phan dau, chinh vi vy cdc cong trinh
ngdy cang tot hon, dep hon, dam bao coéng ning va hiéu
qua dau tu.




1.4 Giai doan thuc hién du an
-

o Cong tac t6 chirc lwa chon nha thau: Viéc lwa chon ding
nha thau quyét dinh toi chat luong, tién d6 XDCT. Pic biét,
v6i co ché mo nhu hién nay nhiéu nha thau tham gia canh
tranh. D¢ trang thau, nha thau da ha gia rat thap, khi trién
khai thi céng dé co 1ai nha thau s& nghi dén viéc bdt xén
cong doan, gian doi vé chat luong.

0 Nhiéu goi thau nha thau di ha gia 16n hon 20% dé tring
thau, khi thi cong nha thau thué mudn thiét bi, st dung luc
lwong néng nhan cé tay nghé thap dé thi cong, anh huodng
dén chat luong, tudi tho cong trinh.



So d0 bd may quan 1y dau tu XDCT cua nganh

NN&PTNT
I

Bo Nong nghiep & PTNT

Cyc Quin y XDCT | Tong Cyc Thuy lgi |8 ~Cac CQ thudc B§




1.6 Chu dau tu va bd may quan ly
N | —

1 Cac Ban QLDA truéc day (nay la Chu dau tu) véi doi ngi
can by khoang trén 1000 nguo1, c6 kinh nghiém quan 1y
du an dugc dao tao, ké thira truyén thong cua Nganh qua
cac thoi ky, dén nay c6 thé lam chi cac du an c6 quy md
16n, k¥ thuat phirc tap, cong nghé tién tién.

0 Cac Ban QLDA déu c6 ban linh chinh tri, dao duc cach
mang, chuyén nghi¢p, co trinh do0 chuyén mon tot, co thé
tham gia tu van QLDA theo cac quy dinh méi vé Phap
luat xay dung hién nay.



1.6 Chu dau tu va bd may quan ly
- 1]
1 Mot s6 chi dau tu, d6i ngli can bo con han ché trong

cac cong tac:

- Tham dinh phé duyét cac du an 1on, ky thuat phtc tap

chil yéu van dua vao tu van thiét ké va tu van tham tra.

- Cong tac lua chon nha thau chua that nghiém tuc; bo
sung, phat sinh thiét ké con nhiéu; viéc xir Iy nha thau vi
pham tién d6, chat lwong va my thuat cong trinh thiéu
cuong quyét.




1.7 Va1 tro cua cac co quan quan ly Nha nuéc
N

5 Cac van ban QPPL chua du dé tao hanh lang phap 1y cho
cac chu thé thuc hién tot cong tac dau tu xay dung cong
trinh.

o COng tac kiém tra, don déc cac chu du an/chu dau tu thuc
hién cong tac quan ly tien dg, chat lugng, khoi lugng va
ki€m soat tien von chua dugce thuong xuyen.

1 Chua ¢6 ché tai ¢t manh doi véi viéc cham tién d6 cua chu
dau tu, nha thau va cac don vi lién quan.



I s
PHAN II

CAC GIAI PHAP




2.1 Giai doan quy hoach

- A A A 7 A A A N
- Thuc hieén tot cong tac xay dung chien lugc, quy hoach, ké hoach tu
khau hoach dinh chinh sach dén dé cuong chi tiét, vo1 tam nhin ngan
han va dai han phu hop véi tiém luc Pat nudc trong tirng thoi ky.

- Uu tién nguén von dam bao thuc thi tot cong tac cap nhat, du bao,
dieu chinh va xay dung quy hoach.

: Tang cuong cong tac dao tao nhan luc bo sung can bo k¥ thuat lam
cong tac quy hoach, xay dung chién lugc phat trién nganh

- Xac dmnh rd cac vung trong diém phat trlep, chuong trinh, du an va
cong trinh quan trong dé tap trung uu tién dau tu.
Cuong quyét loai bo cac du an, cong trinh khoi danh muc chuan bi
dau tu khi chua c6 quy hoach.

Can c6 co ché, chinh sach khuyén khich cac nha khoa hoc tham gia
cong tac quy hoach.



2.2 Giai doan chuan bi k§ thuat
-4

. Lap lai trat tu trong hanh nghé khao sat, thiét ké (ra soat
nang luc cac td chirc tu van; phan loai theo nang luc...)

- Tang cuong cong tac dao tao nang cao nang luc cho do1 ngi
can by hanh nghé tu van xay dung; tuyén chon mot s6 can
b0 cO nang luc d€ dao tao thanh cac ky su truong.

. Tiép thu tién bo khoa hoc va tmg dung cic phan mém dé
nang cao chat luong thiét k€ co s6 phuc vu cong tac lap,
tham dinh, ph€ duy¢ét du an dau tu.

26



2.2 Gia1 doan chuan b1 k¥ thuat
22z 4

1 Co chinh sach wu dai cac nha thau tu van doi moéi trang
thiét bi; ap dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat vao xay
dung va cai tao, nang cap cac cong trinh dau moi, hé
thong kénh muong, dam bao hiéu qua st dung cac nguon
nudc ngay cang khan hiém, tip trung cho cac loai cay
trong c6 gia tri kinh té cao, nudi trong thuy san, tmg pho
v6i bién doi khi hau tao tién dé vitng chac dé phat trién
nén nong nghiép bén ving.




2.3 Gia1 doan thuc hién du an
N 1 —

o TO chirc nha thau:

C6 chinh sach uu tién diém cho cac nha thau co nhiéu
cong trinh dat tién do, chat luong.

- Khuyén khich cac nha thau c6 du tiém luc kinh té tham gia
cac du an dau tu theo hop tac cong tu.

- Tb chitc danh gia ning lyc nha thau 6 thang/lan dé ting tai
thOong tin cua cac nha thau tham gia cac du an do B§ quan
ly, lam co s¢ xu 1y cac nha thau vi pham va khong cho
tham gia cac du an do BO quan ly.

- Phan nhém céc nha thau c6 du tu cach tham gia cic cong
trinh ¢6 quy mo 16n, k¥ thuat phire tap.



2.4 D01 voil cac chu dau tu
-

1 Khong ngirg nang cao trach nhiém, dao dirc nghé nghiép:;

0 Pao tao nang cao nghiép vu cho ddi ngii can bd dé nang
cao trinh d, nang luc quan ly du an tir khau thuc hién quy
hoach dén van hanh, khai thac, bao hanh, bao tri cong
trinh;

o Nghiém tac thuc hi€én cac van ban QPPL 1lién quan dén
cong tac dau tu xay dung cong trinh.

0 T6 chitc danh gia ning luc nha thau tham gia cac géi thau
do B0 quan ly theo ké hoach dinh ky 6 thang/lan. Gop
phan loa1 bo cac nha thau khong du nang luc tham gia dau
thau.



2.4 P6i voi co quan quan 1y Nha nude
N

o Du théo trinh B6 ban hanh, stra d6i cac Van ban QPPL lién
quan dén cong tac dau tu xay dung, cac quy chuan k§y
thuat, tiéu chuan ap dung cho phu hop véi thuc té phat
trién x4 hoi; tao hanh lang phép 1y cho viéc 4p dung céc
giai phap cong nghé, vat liéu méi dé ting tudi tho va giam
214 thanh cOng trinh.

5 Tham muu cho Bd vé cong tac dau tu xay dung cong trinh
theo dé an tai co cau Nganh.



2.4 Poi voi co quan quan 1y Nha nude
T

u Héng nam ra soat, lap ké hoach von trinh BO bao cdo
Chinh pht phan b6 von theo ké hoach von trung han va
dai han theo tht tu wu tién vén dé dau tu xay dung cac
cong trinh/dy an co tinh chat cap bach, phat huy hiéu qua
dau tu dam bao an ninh lvong thuc, an toan xa hoi va xuat
khau cac san pham nong nghiép co gia tri kinh té cao.

o Thuc hi€én coOng tac kiém tra, nghiém thu cac giai doan doi
vO1 hang muc cong trinh/ cong trinh theo cac quy dinh
ma1 hién nay.



2.4 D01 vo1 co quan quan ly Nha nudce
I | —

0 Tang cuong cong tac thanh, kiém tra huéng dan trinh tu
thu tuc

0 Poi voi cac chu dau tu: Pao tao nang cao nghiép vu cho
do1 ngt can bd

0 Poi vdi co quan quan 1y Nha nude: Lap ké hoach b tri
von dé thuc hién thi cong cong trinh theo dung tién do da
phé duyét, tranh dan trai

o Ban hanh, stra d01 cac quy chuan, tiéu chuan cho phu hop
vO1 thue t€ phat trién cua xa hor .



Phan 111
KIEN NGHI



KIEN NGHI

o Chi nén g1a0 cho mot BO, nganh lam cong tac quy hoach
[wu vuc song co thé thanh lap mot uy ban quan ly Iuu vuc
song nhu d3 ting lam trudc day hodc nhu Trung Quoc
hi¢n nay.

o Tang cu’o’ng nguon Von dau tu, co s& vat chat dé tung

budc nang cao thé ché chinh sach trong cong tac quan 1y
nha nudc vé dau tu xay dung cong trinh.

o Stra doi, bo sung thanh phan cong viec dac bigt la khao sat
phuc vu cho giai doan thlet ké co sd, nang cao chi phi
(thiét ké CO S0, tham tra, tham dinh) phuc vu cho giai doan
lap du 4n dau tu cho cong trinh thuy loi.



Ha No&i 27/8/2015





