PHUONG AN TOI UU CHO CAU TAN VU - LACH HUYEN

TA QUYET THANG
TONG GIAM POC CONG TY TNHH SON TRUONG

PHAN I: NHUNG BAT CAP CUA DU AN CAU TAN VU - LACH HUYEN

Trong budi 18 khdi cong cang Lach Huyén, Thi tuéng Chinh pha d3 tuyén bd véi ca nudc
rang Cang ctra ngd qudc té Lach Huyén c6 mot vi tri vo cuing quan trong.... mot khdi lugng hang hoa
khong 16 (68,3 triéu tin nim 2025) s& duoc thong qua ddy trong mot twong lai khong xa.... BO Giao
thong Van tai va thanh phé Hai Phong cling dong thanh mot bai ca hoanh trang cho cang Lach
Huyén. Thé nhung c6 mot cdy cau duy nhat bic tir dat lién ra ddo chi rong c6 16m va cao t6i 21 m
so vo1 mat nudce thi qua la rét la.

Pén nhan hang tai cang Hai Phong nguoi ta ludn canh canh lo tic dudng. Nam 2011 chi méi
dat duge mdc 40 triéu tin ma da bi un tac dén kho so trong khi gan 10km cang vOi nhiéu con duong.
Vay theo quy hoach dén nam 2025 cang Lach Huyén s€ don nhan 68,3 triéu tan hang thi can bao
nhiu cay cau 16m nhu trén? Chiéc 1a mot cay cau s& khong du roi. Phai ching vira 1am xong cay cau
thi nhit thi chiing ta lai phai 1am ngay cdy cau thir 2 gidng nhu thé? Hon nita, tai nan trong qué trinh
tham gia giao thong 1a khong thé tranh khoi, voi chiéu rong cau 16m thi chi cin mét va cham nho
xoay goc 45° 1 cau Tan Vil s& tic nghdn...Viéc nay Bo Giao thong Van tai (GTVT) da tinh hét
chua? hay dé lai cho vi bd trudng nhi€ém ky sau con co vige dé 1am. Con nita, theo quyét dinh s6
1438/QD-TTg ngay 03/10/2012 ctia Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét quy hoach chung xay
dung Khu kinh t& Pinh Vii - Cat Hai thanh phd Hai Phong dén nam 2025, trong d6 co dudng sét
chay qua ludng Nam Triéu ra cang Lach Huyén dd dugc Bo GTVT xem xét ciing voi cau dudng bd
Tan Vi nay chua? Chic chén 1a chua r6i, vi vay cAu Tan Vi - Lach Huyé¢n theo thiét ké da duoc
duyét di bo sot nhirng quy hoach rat quan trong nay.

Nhung ¢6 mot vAn dé& quan trong hon ca (hon ca vé téng murc dau tu) 1a su dam bao giao
thong thong sudt cho cang Lach Huyén trong moi tinh hubng. Tai sao lai ddt van dé nay 1én hang
dau vi ching ta xay dung quy m6 cang Lach Huyén qua l6n (nhleu ty do la), trén mét hon dao Cat
Hai,cau Tan Vil duoc coi 1a huyét mach "dgc dao"? Nguoi co quyén quyet dinh dau tu c6 tm nhin
xa trong rong thi phai dat mot cau hoi: Khi ciu Tan Vil bi su ¢b (co thé do thién tai, cho chién tranh
hoac bao tu bao dudng) thi cang Lach Huyén s€ ra sao? Cau tra loi nay khong c¢6 su Iva chon nao
khéc 1a "dong cira”, "déng ctra" bao lau thi khé ma biét dugc. N\guoi Hai Phong ai ciing biét cau
Binh chi ¢6 1 va cham ctua mot tau dang stra chita gan d6 bi gi6 bio troi va vao ma cau bj "rao" dé
sira chira 2 nam 4 thang (vi 1¢ thudc vao nguoi Nhat) voi mot kinh phi gan 200 ty dong (trong khi
lam méi chiéc cau chi mat hon 900 ty dong). Con trong chién tranh ¢ sy ¢6 lam hong cau chic chin
chi c6 thé doi cho hét chién tranh thi chuyén gia Nhat moi sang giip chung ta stra chita duoc. V61 vi
tri duy nhit dam bao giao thong cho cang Lach Huyén, cau Tan Vi ¢6 vai tro quan trong vé an ninh
kinh té va an ninh qudc phong can phai duoc xem xét dic biét & ciu Tan V.

Néu c6 mot hoi dong xét duyét nao do that sang suo:t thi cdu Tan Vi - Lach Huyén s€ bi béo
bo boi 2 1y do trén (khdng phu hop voi quy hoach phat trién cua cang Lach Huyén va khu kinh té
Dinh Vii - Cat Hai, khong khang dinh kha ning "thong mach" trong moi tinh huéng cho cang Lach
Huyén).

Ngodi ra ciu Tan Vii - Lach Huyén véi tong mirc dau tu qua 1on (11.849 ty dong) bdi hang
loat céc giai phap thiét ké va thi cong khong hop 1y gay lang phi, tap trung vao 3 van dé sau:

o Khong loi dung triét dé lgi thé ciia ty nhién 13 ludng Nam Trié¢u da bi "bo" tir khi c6 kénh
Ha Nam, lwong tau thuyén vao cang Hai Phong theo cira Lach Huyén, di theo hudng nay c6 kinh
phi nao vét nhé nhét va an toan hon vi it song gié ma cu ly vén tai gitra 2 ludng Nam Triéu va
Lach Huyén 1a bdng nhau.

Day 1a mot loi thé cuc ky quan trong khi thiét ké cau Tan Vii dé giam kinh phi dﬁn tu (t01 s€
trinh bay ¢ phan sau). Co I€ la mot truong hop qué ddc ddo va hy hiru chi c6 duge & cau Tan Vi



ma khong thé c6 bat cir mdt noi nio trong ca nude. Mot co hodi co thé coi 1a troi dat ban ting
cho Hai Phong 10 tin vang (twong dwong véi trén 1 tridu tin gao xudt khau) néu ching ta khong
nhén ra n6 dé su dung thi c6 nghia 1a chung ta dé mat nd, néu nhan dan biét dugc viéc nay s€ oan
trach ching ta.

Tt mot loi thé "o 1 khong 2" nhu trén ma tai sao chung ta lai khong thiét ké cau Tan Vi -
Lach Huyén theo dang "cau dan"?

Nam 2011 chiing t6i may man dugc thi cong cang Cai Lan do nguoi My 1a cha dau tu va
cong ty ABAM (M¥) thiét ké. Qua day ching t6i tiép can dugc doan cau din cua cang SSIT (cta
My tai Cai Mép - Thi Vai) c6 chiéu rong 18 m rat phu hop khi dua loai cau nay vao Téan Vil.
Puoc "gidc ngd" qua cau dan ctia SSIT da giup ching toi giri don trinh Chinh phu dé xuét thay
d6i thiét ké cau Tan Vil dé giam von dau tu tir hon chuc nghin ty dong xubng chi con dudi 1.000
ty ddng. Néu ban thiét ké nay duoc chp thuin thi chung ta hoan toan sir dung vat tu san c6 trong
nude vai thiét ké bé tong duc sin 1ap ghép, rat don gian lam cho thi cong rat nhanh va néu c6 su
¢ hong cau trong moi tinh hudng (ké ca trong chién tranh thi chi can khic phuc trong vong 3 - 7
ngay). Co thé coi day la chiéc chia khoa van ning giai quyét tt ca cac van dé cho cau doc dao
Tép Vil dé thuc hién nhiém vu thong subt giao thong cho cang Lach Huyén mot cach bén virng
nhat.

Rét tiéc nhirng nguoi tham gia thiét ké cau Tan Vi - Lach Huyén cua Bo GTVT di khong
nhin thay 10 tan vang va chiéc chia khoa van ning that hiém hoi nay.

Theo ban v& ctia cdu Tan Vi ma ching t6i nhan duoc nd bao gom: 10.190 m dudng din 2 dau +
2940 m cau dan chay qua khu cong nghiép Nam Pinh Vil ¢6 cao do tir +10,5m dén +13,4m va
2.500m cau qua ctra Nam Triéu (vi tri c6 thong thiy 1a 2.500 m)? Tai sao B6 GTVT khong chon
phurong 4n han ché ti mirc thip nhat chiéu dai cdu dé ha tong murc dau tu? Véi khoang thong
thiy 2.500m thira strc dé c6 mot do dc ndm trong gidi han tiéu chuan ma Bo Xay dung khuyén
c40 vira dam bao do thong thuyén 2x(100x12)m, vira c6 mirc dau tu thap nhat. Tt nhién khi han
ché chiéu dai cua cau thi dy an duong ndi dia phai ndi dai thém ra t6i 2 mép cau - 2 du 4n nay co
2 nguodn von khac nhau: mot 14 vn vay ctia ngan hang va mot 13 ngudn vén ODA. Viéc han ché
st dung von vay ODA 1a mét sy lya chon thong minh nhét (vi vdn ODA duoc 1 mét 2,3,4... nd
la mot bi¢t dugc quy nhung cuc ddc, néu khong biét cach su dung khon ngoan thi nén tranh xa
no). O day nhitng du 4n lai chon phuong an tang chi phi von ODA, cho nén chiing t6i cho day la
mot sy lang phi khong can thiét can phai dwgc xem xét lai.

bé cho cac cong ty Nhat Ban thu khoan tién lgi nhuan kéch xu trong du an nay, lién danh OC -
JBSI - Nippon Koei thiét ké rat khon ngoan, ho str dung mot khdi lwong coc dng thép rat 16n phai
mua cua nguoi Nhat ma dang 1€ ra 1a coc bé tong du irng luc hodc coc khoan nhdi hién dang rat
thong dung va ré ¢ Viét Nam. Ho dua ra gidi phap thi cong ma chi c6 & ho mdi lam dugce "dam
¢ khau do L60 duc sin". Hon thé nira kinh phi cong trinh tam phuc vu thi cong (thuong goi la
chi phi 1an trai) voi muc khimg 1.199 ty dong. Véi kinh phi nay ho c6 thé thué han du thuyén
hang sang dé ¢. Con néu nhu nha thau Viét Nam thi cong chic khong qua 1 ty dong. Vai ban
thiét ké nay la nha thau ¢ kinh nghiém nhu chang t61 so' bo tinh thi trong phan chi phi xay lap
khoang gan 9 nghin ty dong nguoi Nhat mang vé nude ho tdi 90%. Con ong chi dau tu Viét
Nam chi duoc that khiém tén 10%. Cai thim hiém cia ODA la nhu vay, kinh phi ddi 1én nhidu
1an kém theo 1a nguoi lao dong ciia Viét Nam bi that nghiép.

Ciing chéng can phai doi dén t6i ndi ra mit trai cia ODA thi B6 GTVT méi biét, ho con biét rat

nhiéu, rat nhiéu la khac, chi c6 mot diéu 1a ho van dé cho nguoi Nhat thao tung nguén vén ODA ma
xem ra ho con c6 vé vao hiia voi nguoi Nhat nita (vi nhu tai cong van sb 10228/BGTVT-CQLXD
ngay 26/9/2013 ho tra 10i Son Trudng va tai budi hop bao ngay 4/10/2013 6ng Thir trudong Bo
GTVT da ca ngoi ngudi Nhat hét 101, ho cho ring B6 GTVT vdi cac cong ty thanh vién Nhat da phdi
hop rat an y va ding quy trinh quy pham cta Viét Nam...)

PHAN II: PE XUAT PHUONG AN TOI UU CUA CAU TAN VU - LACH HUYEN



. Tur cac ndi dung duge néu & p}lén trén Cong ty Son Truong dé xuat phuong an thay di thiét ké
cau Téan Vi theo kicu "cau dan", lay thiet ké cua cau dan cang SSIT Cai Mép - Thi Vai do cong ty tu
van ABAM (My) thiét ké ap dung cho cau Tan V1.

Vé chii quan chiing t6i cho rang cac thong sé ky thuat cua thiét ké nay thoa man cau Tan Vii -
Lach Huyén. Néu c6 ai nghi ngo xin lién hé véi chiing t6i dé dugc cung cap chi tiét ban thict ke nay.
Ngoai ra, cac yeu to ky thuat khac nhu:

e Cao d6 mit cdu +6m (hé cao d6 Hai D6 cua cang Lach Huyén +5,5m, cang Dinh Vi la +4,5m,
khu CN Nam Dinh Vii 1a +5 - 5,5m). Vi cao d nay thich rng v4i moi bién dong cua thoi tiet.

e Do mit do coc D800 day (10mx7m) s& anh hudng ti dong chay 13 8% néu dem so v&i quy
hoach ctia Khu CN Nam Dinh Vil ngudi ta dy kién 14p 1/2 dong chay cta ctra Nam Triéu thi 8%
14 con sd qua nho coi nhu dugc chap thuan. Tuong tu d6 anh huong tac dong cla sa bdi ciing
khong dang ké.

e Theo ban do khao sat thi vi tri cao d cuia 2 dau ciu theo phuong an dé xuat cua ching toi tuong
duong vai cao do dat lien ké nén khong c6 hang muyc cau dan va dudng dan va pham vi kinh phi
cho cau Tan Vii chi dugc tinh trong pham vi thong thuy tuc 2.500m.

Tir cac yéu to k¥ thuat dugc phan tich néu trén, tong muc dau tu cho cau Tan Vii - Lach Huyén
duogc tinh = Tong dién tich toan cau x Suat von dau tu (suat dau tu ¢ day dugc hicéu bao gom chi phi
xay lap va céc chi phi khéac). Vay tong kinh phi thi cong s€ la:

Cin ctr vao don gia thi cong dang cau tuong tu nim 2011 va don gia hién nay thi suat von dau tu
cho loai cAu nay ma nha thau Son Truong nhén thi cong s€ 1a 8 tri¢u ddng/m2. Chiéu rong cau la 16
m, theo BO GTVT d¢ dai 2.500 m, thi tong kinh phi s& = 2.500mx16mx8.000.000tri¢u/m2= 320 ty
ddng. Con sb trén ré dén khong ngd, néu cd vuot mirc, Cong ty Son Trudng xin chiu trach nhiém bu
du.

Do d6, phuong an t6i wu cho ciu Tan Vil ma ching toi dé xuét 1a: 1am 01 cAu din c6 chiéu
rong 32m cho 8 lan xe, hoiic 02 ciu riéng biét mdi ciu 4 lan xe di va vé (ca hai phuong an trén
déu co tong mirc dau tu 1a 640 ty dong).

PHAN III: CAU TAN VU - LACH HUYEN PIEU GI KHO NHAT

Nhu trén t0i da trinh bay giai phap kinh té va k§ thuét cho cAu Tan Vii khong kho (thim
chi 1a qua dé nira), cai khé ¢ day la quan di€m cua nhirng nguoi quyét dinh dau tu.

Trude hét, ho c6 loi dung loi thé hy hiru vé tu nhién dé nhdn ra sy khac biét ma quyét dinh
lya chon n6 hay khong?

Thir hai (rat quan trong), co biét tiét kiem tlen thué cta nhan dan hay khong? Dét nudc ta con
rat ngho, co so ha tang con rat lac hau, lai phai ¢6 thoat ra khoi cudc khung hoang cho nén moi chi
tidu trong dau tu cong phai hét stc can co "lwa com gap mam", tim cach "n chic mic bén".

ODA dugc vi nhu biét dugc quy néu biét cach st dung khong ngoan, ngugc lai nd la thudc
doc cuc manh nén phai hét sirc tinh tao va canh giac. Gan ddy, du luan dang birc xic vi nhiing cong
trinh st dung vén ODA cia BO GTVT chit luong vira kém ma gia thanh lai cao hon nhiéu lan.
Khong biét BO GTVT c6 biét khong? Ding d6 cho dat 1a vi co ché ODA nhé. Dét 1a vi khong biét
cach sir dung ddy thoi.

Ciing giéng nhu cang Lach Huyén, Thir truong B6 GTVT Truong Tan Vién trong budi hop
bao ngay 04/ 10/2013 da manh mé khang dinh cau Tan Vi rat chuan muc vé "quy trinh tha tuc" liy
strc manh ctia "quy trinh thii tuc" dé dé bep nhirng dé xuat day trach nhiém ciia cong dan. Mat phai
cua "quy trinh thu tuc" khoi ban nhung mat trai ciia n6 thi sao, do 1a sy "bop chét sang tao", lam "lu
mo trach nhiém c& nhan". Boi vay, khi "quy trinh thu tuc" 1én ngoi thi chat lwong va hiéu qua cong
trinh s& bi 10n nhao. Ching ta dang c6 mot hé thong giing mic chang chit vé "quy trinh thu tuc"
nhung lai thiéu han mot quy ché "giam sat dac biét" viéc st dung vén ODA. St dung hi¢u qua vén



ODA 14 thé hién sy c&m on véi nhan dan va Chinh pha Nhat Ban - nguon vén ma nhan dan Nhat
Ban rat vat va va tiet kiém méi cé dugc.



