Kính gởi: Các Quí Ông/Bà hiện đang công tác trong lĩnh vực liên quan đến các dự án công trình ngành điện Việt Nam
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Tôi là Vũ Anh Tuấn, cựu sinh viên khoa Điện -Điện Tử (DD96) trường Đại Học Bách Khoa Tp.HCM, hiện đang theo học thạc sỹ ngành Quản Trị Kinh Doanh tại khoa Quản Lý Công Nghiệp trường Đại Học Bách Khoa Tp.HCM. Hiện tại chúng tôi đang tiến hành khảo sát các yếu tố tác động đến thành quả dự án công trình điện tại Việt Nam.

Sự cộng tác của Ông/Bà bằng cách trả lời bản câu hỏi gởi kèm này sẽ rất có ý nghĩa cho việc tổng hợp phân tích và đề xuất các biện pháp quản lý các dự án công trình điện tại Việt Nam, hy vọng sẽ đóng góp phần nào đó vào công tác quản lý dự án của ngành điện. Đối tượng trả lời cho bản câu hỏi này là những người có nhiệm vụ trong việc quản lý, thực hiện dự án công trình điện.
Nghiên cứu này nhằm mục đích kiểm tra lại những lý thuyết trong chủ đề này. Chúng tôi đảm bảo với Ông/Bà rằng các thông tin trình bày trong kết quả nghiên cứu sẽ chỉ ở dạng thống kê. 
Rất mong nhận được sự cộng tác của Ông/Bà, kính chúc Ông/Bà luôn thành công trong công việc và cuộc sống.

Chân thành cảm ơn.

-----------------------------------------






Vũ Anh Tuấn 
Người thực hiện nghiên cứu 









Khoa Quản Lý Công Nghiệp 








Trường Đại Học Bách Khoa TP.HCM

ĐT: 0906848140. 

Email: tuanva.mba@gmail.com
BẢN CÂU HỎI

Hướng dẫn: để trả lời bản câu hỏi này, Ông/Bà vui lòng nhớ về một dự án cụ thể mà Ông/Bà đã tham gia.

Mục 1: NHỮNG YẾU TỐ TÁC ĐỘNG ĐẾN THÀNH QUẢ CỦA DỰ ÁN ĐIỆN 
	A. Những yếu tố môi trường bên ngoài tác động đến dự án

	Vui lòng cho biết mức độ ổn định của môi trường tác động lên dự án mà Ông/Bà tham gia bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp nhất cho từng yếu tố dưới đây:
	 Ít ổn định                                              Rất ổn định

	1. 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Môi trường chính trị
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Môi trường kinh tế
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Môi trường xã hội
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Môi trường pháp luật
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	5. Môi trường công nghệ 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	6. Môi trường tự nhiên (thời tiết, khí hậu,…)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	B. Những yếu tố liên quan đến năng lực nhà quản lý dự án

	Vui lòng cho nhận xét về năng lực nhà quản lý trong dự án mà  Ông/Bà tham gia bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp cho từng khả năng dưới đây: 
	Năng lực thấp                                    Năng lực cao

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Khả năng phân quyền cho các bộ phận cấp dưới 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Khả năng thương lượng với các cấp, các bên liên quan, nhân viên
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Khả năng phối hợp giữa các cấp, các bên liên quan, nhân viên
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Khả năng ra quyết định nhanh chóng dứt khoát ,chính xác…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	5. Khả năng nhận thức vai trò và nhiệm vụ quản lý
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	C. Những yếu tố liên quan đến năng lực các thành viên tham gia vào dự án

	Vui lòng cho nhận xét về năng lực các thành viên trong dự án mà Ông/Bà tham gia bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp cho từng khả năng dưới đây:
	Năng lực thấp                                     Năng lực cao

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Kiến thức nền tảng về kỹ thuật chuyên môn
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Kỹ năng giao tiếp với mọi người
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Khả năng dàn xếp các mâu thuẫn/rắc rối
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Khả năng cam kết hoàn thành nhiệm vụ được giao
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	5. Khả năng tự giải quyết vấn đề 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	6. Khả năng làm việc theo tập thể 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	D. Những yếu tố liên quan đến năng lực các bên tham gia vào dự án

	Vui lòng cho nhận xét về năng lực các bên tham gia vào dự án của Ông/Bà bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp cho từng đối tượng dưới đây:
	Năng lực thấp                                     Năng lực cao

	7. 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Năng lực đội ngũ tư vấn thiết kế dự án
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Năng lực đội ngũ tư vấn giám sát dự án
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Năng lực nhà thầu xây lắp 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Năng lực nhà thầu cung cấp vật tư thiết bị
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	E. Những yếu tố liên quan đến sự hỗ trợ của tổ chức   

	Vui lòng đánh giá mức độ hỗ trợ của Công ty đối với dự án mà Ông/Bà tham gia bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp nhất
	Hỗ trợ ít                                               Hỗ trợ nhiều

	5. 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Sự hỗ trợ của lãnh đạo cấp cao trong Công ty
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Cơ cấu bộ máy tổ chức quản lý của dự án tại công ty
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Sự hỗ trợ của các phòng ban chức năng liên quan đến dự án
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Sự hỗ trợ của người đứng đầu dự án
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	G. Những yếu tố liên quan đến sự hỗ trợ của các bên không trực tiếp tham gia vào dự án

	Vui lòng đánh giá mức độ hỗ trợ  của cơ quan ban ngành, chính quyền địa phương đối với dự án mà Ông/Bà tham gia bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp nhất
	Hỗ trợ ít                                               Hỗ trợ nhiều

	5. 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Sự hỗ trợ của chính quyền địa phương nơi xây dựng dự án
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Sự hỗ trợ của các đơn vị trong ngành tại nơi xây dựng dự án
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Sự hỗ trợ của các đơn vị liên quan đến dự án ( Cấp nước, cầu đường, bưu điện…)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	H. Những yếu tố liên quan đến đặc trưng của dự án

	Dự án mà Ông/Bà tham gia có phù hợp theo những tiêu chí dưới đây không? Vui lòng cho biết mức độ đồng ý hoặc không bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp:
	 Rất không                                       Rất đồng ý 
   đồng ý                                           

	1. 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2. Mục tiêu của dự án rõ ràng 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Qui mô của dự án lớn (gồm rất nhiều công tác)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Giá trị dự án lớn( tổng mức đầu tư cao)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	5. Kiểm soát tài chính trong dự án rất chặt chẽ
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	6. Nhà quản lý có toàn quyền quyết định ngân sách dự án
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	7. Tính độc nhất của dự án (dự án chưa từng có trước đây)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	8. Độ khó của dự án ( về kỹ thuật, thi công, quản lý)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	9. Dự án có tầm quan trọng lớn 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	10. Dự án liên quan đến nhiều ban ngành
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	11. Dự án khẩn cấp
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	12. Dự án có tính chiến lược (phục vụ cho mục tiêu trong tương lai)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	K. Những yếu tố quản lý nhà nước đến ngành điện   

	Vui lòng cho biết mức độ ảnh hưởng của các yếu tố dưới đây lên dự án Ông/Bà tham gia bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp:
	 Ít ảnh hưởng                                     Rất ảnh hưởng
 

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Độc quyền ngành 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Cơ chế quản lý 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Nguồn cung cấp vốn
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Qui định giá điện 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Mục 2: TIÊU CHUẨN VỀ THÀNH QUẢ CỦA DỰ ÁN 

	Vui lòng đánh giá mức độ đạt được  của dự án của Ông /Bà theo những tiêu chí dưới đây bằng cách đánh dấu ( vào ô thích hợp
	Rất không                                              Rất 
thành công                                        thành công

	2. 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Chi phí 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	2. Thời gian 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3. Đáp ứng yêu cầu về kỹ thuật.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	4. Đáp ứng yêu cầu các bên liên quan.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Mục 3: Thông tin về dự án 
	1. Dự án Ông/Bà thuộc mảng nào?


            FORMCHECKBOX 
 Nguồn điện 



                         FORMCHECKBOX 
 Lưới truyền tải 

 FORMCHECKBOX 
 Lưới phân phối

 FORMCHECKBOX 
 Khác (xin vui lòng ghi rõ): 
2. Vị trí điạ lý dự án của Ông/Bà thuộc tỉnh hay thành phố nào? …………..     
3. Dự án Ông/Bà có tổng mức đầu tư: 

                         FORMCHECKBOX 
Ít hơn 10 tỷ VNĐ  



                         FORMCHECKBOX 
Từ 10 tỷ đến 30 tỷ VNĐ  

 FORMCHECKBOX 
Từ 30 tỷ đến 500 tỷ VNĐ
 FORMCHECKBOX 
Từ 500 tỷ đến 1000 tỷ VNĐ
 FORMCHECKBOX 
Trên 1000 tỷ VNĐ
4. Dự án Ông/Bà gồm có: 

                         FORMCHECKBOX 
 Ít hơn hoặc bằng 50 số đầu việc/công tác  



                         FORMCHECKBOX 
 50 đến 100 số đầu việc/công tác  

 FORMCHECKBOX 
 100 đến 150 số đầu việc/công tác  

 FORMCHECKBOX 
 150 đến 200 số đầu việc/công tác


 FORMCHECKBOX 
 Lớn hơn 200 số đầu việc/công tác

5. Chủ đầu tư dự án mà Ông/Bà tham gia là:

                         FORMCHECKBOX 
 Nhà nước(Tập đoàn EVN)

                         FORMCHECKBOX 
 Ngòai nhà nước




Mục 4: Thông tin cá nhân

	1. Thâm niên công tác trong lĩnh vực liên quan đến dự án công trình điện của Ông/Bà:     ….năm 

2. Đơn vị Ông/ Bà đang công tác:     ….
3. Chức vụ: 


                         FORMCHECKBOX 
 Chủ tịch/Tổng giám đốc/Giám đốc



                         FORMCHECKBOX 
 Phó Giám Đốc 

 FORMCHECKBOX 
 Trưởng ban/Phó trưởng ban QLDA

                         FORMCHECKBOX 
 Trưởng/Phó phòng



                         FORMCHECKBOX 
 Chuyên viên tư vấn 

 FORMCHECKBOX 
 Cán bộ giám sát dự án

 FORMCHECKBOX 
 Cán bộ quản lý thi công dự án 

                         FORMCHECKBOX 
 Khác (xin vui lòng ghi rõ):     ..…..
4. Mỗi năm Ông/Bà tham gia các khóa huấn luyện, tập huấn về nghiệp vụ liên quan đến công tác QLDA

                         FORMCHECKBOX 
1  đến 2 lần/năm



                         FORMCHECKBOX 
 3 đến 5 lần/năm 

 FORMCHECKBOX 
 > 5 lần/năm

 FORMCHECKBOX 
 Không lần nào

5. Trình độ học vấn của Ông/Bà

                         FORMCHECKBOX 
Tiến sỹ



                         FORMCHECKBOX 
Thạc sỹ 

 FORMCHECKBOX 
Đại học 

 FORMCHECKBOX 
Khác (xin vui lòng ghi rõ):
6. Ông/Bà đã tham gia được bao nhiêu dự án công trình điện?

                         FORMCHECKBOX 
 Chưa dự án nào cả

                         FORMCHECKBOX 
 1 đến 3 dự án



                         FORMCHECKBOX 
 3 đến 5 dự án 

 FORMCHECKBOX 
 5 đến 10 dự án 

 FORMCHECKBOX 
 Trên 10 dự án

Ông/Bà có thể cho biết tên và địa chỉ liên lạc:
Họ và tên:     ……..

Địa chỉ liên lạc: Email:     ………

                          Điện thoại:     ……….




Chân thành cảm ơn Ông/Bà!
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1

