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Từ góc độ quản lý đô thị, Phố 24h được hiểu là một mô hình hoạt động 
nhiều hơn là một mô hình không gian hay hạ tầng đô thị đặc thù. Và nó là sản 
phẩm của nhiều thế hệ kế tiếp nhau xây dựng những giá trị cho đô thị 

Các khu phố 24h thường chính là trung tâm thương mại – tiểu thương của đô 
thị. Khi đô thị đạt đến một điều kiện chín muồi nào đó (như lượng khách vãng lai 
lớn hoặc sự tập trung dân cư trong trung tâm đô thị cao) thì hoạt động về đêm là 
nhu cầu tất yếu và giải pháp khu phố 24h là một mô hình giúp tăng giá trị văn hóa 
và kinh tế cho khu trung tâm.  

Phố 24h xuất hiện ở đâu? 

Khu trung tâm tiểu thương này không nhất thiết nằm ở trung tâm địa lý của 
đô thị. Nó hình thành ban đầu khá tự nhiên từ các lợi thế địa điểm. Ví dụ đối với 
thành phố ven biển, trung tâm thường nằm trên phố biển. Đối với đô thị lịch sử, nó 
thường nằm trong khu phố cổ, phố cũ. Những khu phố hiện đại với khối công trình 
lớn thường ít phù hợp tổ chức tiểu thương mại nên khó sinh ra loại hình phố 24h 
hơn so với các khu phố nhỏ, cũ, đông đúc hoạt động tiểu thương. Khu phố trung 
tâm sẽ tự trang hoàng nó tuỳ theo điều kiện sẵn có để khoác lên mình bộ áo đêm 
rực rỡ, mang sắc thái văn hoá riêng của mình. 

Từ góc độ du lịch, thành phố có khu phố 24h khác biệt cơ bản với thành phố 
ngủ sớm. Một thành phố có các cửa hàng đóng cửa lúc chiều tà là một thành phố 
không hấp dẫn lưu trú. Người ta đến rồi đi trong ngày. Không có hoạt động gì níu 
kéo họ ở lại về đêm. Cho nên tạo ra sức sống đêm cho đô thị đã trở thành một 
trong các chiến lược hàng đầu đối với nhiều đô thị, nhất là đô thị có tiềm năng du 
lịch.  

 

Hình 1. Suzdal (Суздаль) là 
một thị trấn (từ năm 1778) 
tại Nga, tỉnh Vladimir, nằm 
trên bờ sông Kamenka, cách 
thành phố Moskva khoảng 

220 km 
 



Có thể nêu một ví dụ tại Suzdal, một thị trấn nhỏ ngoại ô Moskva ( Nga), 
thực sự là một địa điểm hấp dẫn du lịch bởi các giá trị sâu sắc và lớn lao của nó. 
Đó là khu vực định cư cổ xưa từ cách đây hơn 1000 năm. Một kinh đô cổ của nước 
Nga, có thể ví như thành Cổ Loa của Hà nội. Nơi đây có những lâu đài, nhà thờ cổ, 
mô hình điện Kremli từ thuở ban sơ; cũng là nơi có cảnh quan thiên nhiên xinh đẹp 
với một dòng sông nhỏ uốn quanh các quả đồi, những ngôi làng nhỏ xen giữa 
những cảnh quan xanh hồn nhiên và phóng khoáng. Tuy nhiên mô hình tổ chức 
không gian và hoạt động của nó đã không hề khai thác được yếu tố này. Bến xe 
liên vùng đặt ở ngoại vi thị trấn. Không có dịch vụ chuyển tiếp giao thông để liên 
hệ thuận tiện với trung tâm thị trấn. Cộng đồng dân cư không tổ chức các hoạt 
động văn hoá. Không gian dịch vụ tiểu thương không được tạo lập tập trung tại 
một trung tâm mà phân tán rải rác không có quy luật. Kết quả là khu vực chỉ trở 
thành một điểm đến trong ngày, và du khách thường chọn luyến tiếc ra về vào cuối 
chiều thay vì lưu lại qua đêm để tiếp tục thưởng ngoạn vào ngày hôm sau. Cho 
thấy một địa phương dù sở hữu một di sản vô giá, một không gian cảnh quan tuyệt 
đẹp, nhưng nếu không nỗ lực xây dựng những giá trị văn hoá bản địa nối tiếp nền 
tảng đó, có thể sẽ tụt hậu và gần như hoá thạch trong hiện tại. 

 

 
Hình 2. Phố Tạ Hiện – Hà nội – về đêm 

 

Một ví dụ ngược lại ngay tại 
Hà nội; khi 6 tuyến phố cổ 
mới đây được cho phép trở 
thành phố đi bộ ban đêm, ngay 
lập tức đã trở thành điểm sinh 
hoạt văn hoá độc đáo và phát 
đạt. Cho thấy, không có quá 
nhiều việc chính quyền phải 
làm ngoài việc cho phép. Sự 
hấp dẫn văn hoá, cảnh quan 
sinh sống, phương thức kinh 
doanh, sự nổi tiếng của địa 
điểm du lịch đều đã sẵn có.  

Cộng đồng dân cư đã tự trang hoàng không gian mặt tiền của mình để góp 
phần tạo dựng một địa điểm lộng lẫy, kỳ ảo, đầy ắp hoạt động hấp dẫn. 

      Cảnh quan phố đêm là loại hình cảnh quan văn hoá, vì người ta không nhìn 
được xa vào buổi đêm. Những cảnh quan hoạt động do con người tạo ra tạo nên 
hồn cho phố đêm. Vì thế độ hấp dẫn của nó phụ thuộc không chỉ vào sự long lanh, 
bóng bảy, hào nhoáng, mà chủ yếu là từ ý nghĩa văn hoá của khung cảnh. Việc tạo  



 

 
Hình 3. Cầu mở hàng đêm tại St. 

Petersbourg, Nga 
 

 

 
Hình 4. Nhạc nước trên vịnh Marina, 

Singapore 

ra sự kiện hàng đêm đem lại những 
giá trị tuỳ thuộc vào mức độ ý nghĩa 
văn hoá của hạt động đó. Nếu như 
Saint Petersbourg ( Nga) nổi tiếng 
với đám đông người tụ tập chờ cảnh 
cầu mở, thì Melbourn ( Úc) nổi tiếng 
với bức tranh điện tử chiếu trên bức 
tường của toà thị chính cổ. Hà nội có 
đám đông tụ tập mỗi ngày chờ lễ hạ 
cờ trên quảng trường Ba Đình,  
Lodon ( Anh) có tiếng chuông Big 
Ben và Con mắt khổng lồ rực sáng 
bên bờ sông Thames. Singapore có 
dàn nhạc nước không lồ hấp dẫn 
hàng vạn du khách bên bờ vịnh 
Marina. 

Sự khác biệt của dịch vụ  

Từ góc độ kinh doanh, hoạt động 
của cửa hàng ban đêm và cửa hàng 
ban ngày thường không đồng nhất. 
Ngoại trừ các trung tâm thương mại, 
siêu thị, minimart 24h; hầu hết các 
cơ sở kinh doanh ban đêm có mô 
hình hoạt động khác hẳn cơ sở kinh 
doanh ban ngày. Không phải chủ 
kinh doanh nào cũng có thể mở rộng 
hoạt động sang loại hình kinh doanh 
cả ngày lẫn đêm. Các nhà hàng, bar, 
hộp đêm, vũ trường, chợ đêm, khu 
vui chơi giải trí đêm… đều là các 
loại hình đặc thù về mặt hàng, nhân 
sự, đặc thù hoạt động…  

Một quán bia thường không thể đồng thời là một quán bar đêm. Một casino 
thường không mở cửa buổi sáng. Cho nên để cho cùng một nơi (công trình hoặc 
không gian đô thị) mà đáp ứng được cả hoạt động kinh doanh ngày và đêm thì nó 
cần có cơ chế kinh tế và chính sách khá linh hoạt. Một cửa hàng ban ngày cho thuê 



một chủ và ban đêm cho thuê chủ khác cần có khả năng thay đổi không gian bày 
bán. Hộp đêm, sàn nhảy đêm thường không phù hợp đưa các hoạt động khác vào 
khi trời sáng. Cách sử dụng vỉa hè ban ngày và ban đêm khác nhau. Phố ngày tấp 
nập bởi xe cộ. Phố đêm có nhiều không gian vỉa hè hơn do có ít xe đi lại. Phố ngày 
sử dụng màu sắc, vật liệu để tạo sự trang nhã nhằm thu hút tầm nhìn. Phố đêm cần 
có sự hấp dẫn về ánh sáng để các biển báo và mặt hàng bày bán lấp lánh, ưa nhìn.  

      Như vậy, phố đêm hoặc khu phố đêm, sẽ luôn là thành phần không thể thiếu 
của mỗi thành phố. Để phố đêm tồn tại và phát triển lành mạnh cần có rất nhiều nỗ 
lực của chính quyền thành phố. Ban đầu họ bắt đầu từ các đoạn phố nhỏ có nhiều 
cửa hàng kinh doanh đêm mang sắc thái văn hóa độc đáo. Điều này xuất hiện ở 
nhiều đô thị nhỏ. Sau đó chúng có thể phát triển đồng thời với khu phố đi bộ trở 
thành một hoặc nhiều khu phố 24h của đô thị lớn. Sự phát triển hay hoang vắng 
của chúng song hành một cách tự nhiên cùng với nền kinh tế ngày càng phát đạt 
(hoặc suy thoái) của đô thị.  

Chính quyền- chính sách đóng vai trò gì? 

    Có thể hình thành phố đêm bằng chính sách? Hay có thể giúp gì cho phố đêm 
bằng chính sách? Chúng ta đã có một số lần không thành công khi "cố tình" hình 
thành khu phố đêm bằng chính sách. Xin lấy vài ví dụ tại Hà nội. Như đầu phố 
Cấm Chỉ trước nay có mấy hàng xôi, gà tần, phở xào… khá nổi tiếng là điểm ăn 
đêm của người Hà nội. Kể từ khi biến tuyến Cấm Chỉ - Tống Duy Tân thành "Phố 
ẩm thực", tuy lúc đầu có một số phát triển về dịch vụ, nhưng rồi, các cửa hàng lặp 
lại nhau, làm lu mờ lẫn nhau, và sau đó định dạng thị trường ở mức phục vụ khách 
nội địa tầm trung bình thấp. Kết cục tuyến phố đêm này nhạt dần, bị lãng quên dần 
trước sức cạnh tranh của dịch vụ ăn đêm mới nổi ngày càng phong phú của thủ đô. 
Nếu ta có được bản đồ thống kê mật độ hoạt động đêm của khu phố cổ Hà nội thì 
chắc rằng mật độ hoạt động của đoạn phố này không thuộc loại tiềm năng. Nó 
không nằm trên tuyến thuận đường nào để đông người đi qua.  

Trường hợp biến trục Hàng Đào - Hàng Giấy thành phố chợ đêm cũng có tác 
dụng không được như mong đợi. Chợ đêm được nhận diện là một dải sạp hàng 
chất lượng thấp đa số nguồn gốc từ Trung Quốc. Chợ đêm làm khó khăn cho các 
cửa hàng hai bên đường hoạt động, và làm méo mó hình ảnh nền nã của phố cổ Hà 
Nội. Phố chợ đêm Hàng Đào - Hàng Giấy là sự xen cấy một dịch vụ tầm thường 
hơn vào giữa khu vực có dịch vụ cao cấp hơn, đồng thời làm quá tải không gian 
công cộng vốn dĩ đã chật hẹp. Nếu như tuyến phố đó vẫn là chợ đêm, vẫn đi bộ ban 
đêm, nhưng không rồng rắn chuỗi sạp hàng giữa đường mà chỉ hình thành một số 
nhóm cụm nhỏ, bán hàng theo chủ đề định kỳ, xen giữa là các nhóm hoạt động 



biểu diễn nghệ thuật đường phố, thì có lẽ sẽ tốt hơn. Chúng ta chưa quan tâm đủ 
sâu sắc đối với việc tổ chức hoạt động.  

Hiện nay, tuyến Lý Quốc Sư lại đang nổi lên như một phố ngày - đêm hấp 
dẫn, mặc dù chưa phải phố đi bộ. Rất nhiều cửa hàng với thiết kế mới lạ hiện lên 
theo cách thể hiện bản sắc văn hóa Hà nội để hấp dẫn du khách nước ngoài. Không 
có gì ngạc nhiên, vì điều này phù hợp với xu hướng hoạt động tại khu phố cổ của 
du khách Phương Tây. 

Khu phố cũ ngày nay, từ sự cởi mở hơn về quản lý xây dựng đô thị, nhiều 
biệt thự Pháp được cải tạo thành nhà hàng, quán cafe, khiến cho không ít tuyến phố 
như Quang Trung, Lý Thường Kiệt… đang trở thành phố dịch vụ đêm. Lợi thế của 
khu vực này là vỉa hè rộng, dễ dừng đỗ, cảnh phố đẹp, công trình hấp dẫn ( so với 
các khu đô thị mới). Đa số các cửa hiệu mới mở đều theo hướng cao cấp, trang 
nhã, sáng tạo, do bản thân việc khai thác các biệt thự đã đòi hỏi vốn lớn. 

Những ví dụ trên cho thấy, việc hình thành khu phố đêm là bài toán tổ chức 
hoạt động kinh tế tiểu thương. Để một thực thể kinh tế là khu phố đêm có thể khai 
sinh và tồn tại bền vững, phụ thuộc trước hết vào các tiềm năng sẵn có của địa 
điểm (về giao thông, mức độ hấp dẫn du khách). Điều này có thể nhận diện được 
sơ bộ từ quan sát, và cũng có đo đếm được bằng công cụ thống kê. Hình thành phố 
đêm là nâng cấp khu phố bán lẻ lên tầm cao mới, chứ không phải cấy vào nó một 
cơ thể kinh tế dị biệt (kiểu như phố chợ ngoại lai hoặc chuỗi kios bán lẻ nhếch 
nhác). Việc đánh giá chưa đủ, chưa đúng, chưa sâu về những giá trị hiện có, cũng 
có thể đưa đến những điều đáng tiếc. Khai thác sáng kiến cộng đồng, để cho cộng 
đồng tự tổ chức, điều tiết hoạt động, có lẽ là cách tiếp cận thực tế hơn. 

 

Phố 24h là sản phẩm của cộng đồng  

Cũng như mọi sản phẩm của xã hội, phố đêm liên quan đến 2 phe 4 nhóm. 
Nhóm hưởng lợi trực tiếp là các cơ sở kinh doanh trên phố. Nhóm hưởng lợi gián 
tiếp là những dịch vụ thứ cấp liên quan ( như dịch vụ bán dạo, trông xe, cấp điện, 
làm vệ sinh…). Nhóm trực tiếp chịu thiệt là những hộ sinh sống trong hoặc gần 
khu phố đêm. Họ chịu đựng sự lộn xộn, tiếng ồn, sự bất an, mà không được hưởng 
lợi ích trực tiếp nào vì không tham gia kinh doanh. Nhóm gián tiếp chịu thiệt có 
thể kể đến như: những khu vực kinh doanh đêm tương tự bị cạnh tranh, những khu 
vực bị thay đổi lối sống do trung tâm đô thị tăng tệ nạn đêm (mại dâm, trộm cắp). 
Cho nên phố đêm cũng đặt ra một bài toán khó, làm sao cho các nhóm lợi ích có 
thể sống hài hoà nhau trong sự tăng trưởng kinh tế cục bộ của khu trung tâm. 



Phố đêm không phải là một sản phẩm của một cá nhân, một quyết định nhất 
thời của một lãnh đạo, mà là sự chín muồi của đô thị; cũng như cái cây được chăm 
bón tốt đến ngày nở hoa trái. Bởi nó phát triển tự nhiên như vậy, nên cũng như 
ngôn ngữ, nó là sản phẩm của cộng đồng; không phải một cộng đồng theo nghĩa 
hẹp gồm một nhóm người cư trú trên cùng địa điểm, mà theo nghĩa rằng nó là sản 
phẩm của nhiều thế hệ kế tiếp nhau xây dựng những giá trị cho đô thị, nơi họ gắn 
bó để sinh sống lâu dài. Việc hình thành và phát triển phố đêm, về gốc rễ, vẫn là sự 
phát triển lành mạnh của cộng đồng đến mức phát tiết ra những giá trị tinh hoa của 
chính họ. 
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